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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institanaki pentru perioada 2016-2020 s-a realizat plecand de
o radiografie complex si realist asupra mediului extern in care activeanstituia de
Tnvatamantsi asupra mediului organiganal intern.

Tehnicile de analiz SWOT au permis o evaluare echilitirat exigenti a resurselosi
mijloacelor, a impactului pe care factorii socim@eomici, conjuncturali politici 1l au asupra
activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare insttionak are in vedere eliminarea ,punctelor slabe”, a ebz
generatoarei a riscurilor asociate, iaurarea ,amenirilor” sau atenuarea efectelor acestora.
Stabilirea scopurilor strategice a pornit de lanidearea ,punctelor tari” (care reprezint
capitalul de referita) si a ,oportunittilor” oferite de cadrul legislativ sau de comurgatat
Scopurile strategice asumate iz din realitatea obiectivconstatat la nivelul unittii
scolare, corelate cu nevoile de ediurea calificare reclamate de societate.

Analiza condiilor socio-economicesi proiectarea traiectoriei de dezvoltare $aaut pe
baza programelor existente la nivel logalregional, a evoltiei previzibile a fenomenului
economic pe termen medsulung, valorificand datele, prognozededocumentele elaborate de
Primaria Municipiului Medig si Inspectoratu§colar Judesan Sibiu.

S-au luat in considerare ideile desprinse din pteie intocmite la nivelul catedrelai
comisiilor, a compartimentelor futionale organizate la nivelul uaiti, consulérile cu elevii,
propunerile avansate de comitetele dempi si de reprezentain comunitatii locale.

Programele Ministerului Edugai Nationalesi Cercetirii [1tiin(Jifice, ale Guvernului Romaniei
privind reformasi modernizarea Tritamantului romanesc sunt temeiul diidor principale de
dezvoltare instittionali in perioada 2016-2020.

intr-o lume a nouluisi a schimlrilor, scoala trebuie % promoveze incluziunea, valorilg
practicile socieiti democratice. Misiunea ei este agrienteze taira generge spre implinirea in
viata privat si publica.

Performarele ohinute in ultimii ani de§coala Gimnazial “Ciresarii” Medias ne indrepttesc in
asumarea unor obiective manageriale cargusa in oped intertia de dezvoltare institionak a
colectivului didactici si orienteze interesul de formagienstruire a elevilor.
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4.1. Diagnoza mediului intern

a) Cultura organizationala

1. CONTEXT LEGISLATIV

Legilesi documentele care stau la baza elaioP.D.I.

Acest Proiect de Dezvoltare Institbnali a fost conceput in conformitate cu udtoarele acte
normative:

. Legea Eduagei Nationale 1/2011 cu toate modificle si completrile ulterioare;
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. Metodologia formdrii continue aprobat prin OMECTS nr 5561/07.10.2011 cu
modificarile [1i completrile ulterioare

. Planul managerial pentru anul scolar 2015-2016&séctoratulu§colar Judesan Sibiu;

. Ordinele, notele, notifirile si precizirile Ministerului Educdei Nationale i Cercetrii
(tiinifice

. Metodologia fornirii continue a personalului didactic din &mantul preuniversitar;

Ordin privind aprobarea Regulamentului de orgamizarfunctionare a unitilor de
nvatamant preuniversitar din 15.12.2014

Raportul 1.S.J. Sibiu, privind starea &gmantului Tn judetul Sibiu n anugcolar
2014/2015;
. Ordonama de Urgeti a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurareaitatii
educaiei, aprobat cu completri si modificari prin Legea nr. 87/13.04.2006, cu modifite si
completirile ulterioare
. HG nr. 21/2007 privind aprobarea Standardelor deremare de fungonare provizorie a
unitatilor de Tnatamant preuniversitar, precursi a Standardelor de acreditage evaluare
periodic a unittilor de Tnvitamant preuniversitar, publicain MO nr. 38/18.01.2007
. HG nr. 1534/2008 privind aprobarea Standardelorreferina si a indicatorilor de
performamd pentru evaluare@ asigurarea calitii in invatamantul preuniversitar, publicain
MO nr. 822/08.12.2008

|}
A
|}

. H.G.R. nr. 1739/2006 pentru aprobarea categorderconstrugi si amenajri care se
supun avirii/autorizarii privind securitatea la incendiu

. Legea nr. 319/2006 arstatii si securititii in muna

. OMF 946/2005 pentru aprobarea Codului controluhternn cuprinzand standardele de

management/control intern la eftike publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control
intern/managerial, cu modifidle si completirile ulterioare

. Legea nr. 53/2003, Codul muncii, cu toate modifie si copletrile ulterioare

. OG. nr. 320/28.03.2007 privind aprobarea tarifelerautorizare, acreditage evaluare
periodic a unittilor de Tnvatamant preuniversitar

. HG nr. 22/2007 privind aprobarea Metodologiei daleare instittionak in vederea

autorizirii, acreditirii si evaluirii periodice a organizalor furnizoare de edugee, publicai in
MO nr. 59/25.01.2007

. Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Ndu€atie

. OMECTS nr. 5547/2011 privind aprobarea Regulament# inspegte a unittilor de
Tnvatamant preuniversitar
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2. PREZENTAREA UNIT ATII

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziala ,Ciresarii”

ADRESA: Mediag, STICLEI 16
TELEFON / FAX: 0269836755

E - MAIL: medias scnr3@yahoo.com

Web: www.sc3medias.ro
Tipul scolii: Scoala cu clasele I-VIII

Limba de predare: Limba romana

Structura scolii pe cicluri si clase:

CICLUL SCOLAR NUM ARUL DE CLASE

NUM ARUL DE ELEVI

CICLUL PRIMAR 10

225

CICLUL GIMNAZIAL 8

166

Tr asaturi caracteristice:
Populatia scolara:

H Numir de elevi: 391
B Numir de clase: 18
B Mediul de proveniegi: urban
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Personalulscolii:
B Didactic: 28
# Titular: 20
M Detagati: 1
B Suplinitori: 8
B Nedidactic: 2
B Auxiliar: 4
Calitatea personalului didactic:
M cCalificat: 28
M Necalificat: 0
B Cu performate in activitatea didactic 4

Echipa de proiect

Proiectul de Dezvoltare Insttional fost elaborat Tn urma unei analize judicioase aaii st
Tnvatamantului in Scoala Gimnaziala ,Ciresarii” in ultinpatru ani. Analiza s-a efectuat de
catre manager, impregrcu membrii Comisiei de Asigurare a Caiit si membrii Consiliului de
Administrgie, Tn baza informdlor si dezbaterilor rezultatelogcolare, in cadrul Consiliul
Profesoral. Astfel s-au stabilit punctele taii cele slabesi principalele diregi pentru
dezvoltarea institionak pe termen mediu. Proiectul este rodul unei gagddecizii colective,
valorificandu-se atat experi@nechipei manageriale, cdtinitiativele si sugestiile intregului
personal didactic. Echipa a dat expresie derii asteptrilor cadrelor didacticei a parintilor,
privind procesul inovator de dezvoltagiede transformare, prin alinierea procesului ediocal

din Scoala Gimnaziala ,Ciresarii”, la exigefte standardelor europene

Ciclul de viata al proiectului

Actualul P.D.I. a fost conceput pentru o durataldai scolari.
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3. VIZIUNEA SI MISIUNEA ORGANIZA TIEI SCOLARE

Misiunea scolii:

Viziunea scolii noastre se poate sumariza in &borul citat:

“.Scoala cea mai bui este aceea n care inweinainte de toate, a niza”
Nicolae lorga

4. ANALIZA DIAGNOSTIC A
4.1. Diagnoza mediului intern

b) Cultura organizationala

Este caracterizat printr-un ethos profesional Tnalt, un managemeinateggic in contind
perfegionare, de practicarea leadership-ului, prin vabkmea Tingtarii institutionale din
experiea. Valorile dominante sunt: egalitate ganse, cooperare, munca in edhipespect
reciproc, atgamentul fga de elevi, respectul pentru profesie, libertatexierimare, receptivitate
la nou, creativitate, entuziasm, dadide afirmare.

Reforma Tn¥tamantului a introdus igcoli sloganul ,educga pentru fiecare” cu componentele:
nvatamant diferenat, parcursuri individuale de iatare, integrare, abordare transdiciplifar
relativ dificil de acceptat de profesigtii cantonai in predarea unei singure discipline. EXigt
Tn scoala noastr ritualuri de trecere incenitesi incurajate de director care salwalduros pe
noii venti siinvita colegii si-i trateze cu afqwne. In general debutantului nu i s& dn
tutore profesional, ci estédat 4 si-l1 aleadi singur, colegii 1l primesc la ore in interasiseeril
consiliaz in domeniul didactic, 1l ajatsi-si proiecteze activittile, i se d de lucru in catedrca
sa demonstreze ce poate.

Managementul democratic aplicat a creat posibél#tatle participare directa colectivelor de
parinti la luarea actului decizional stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul pragnelor de
dezvoltare.

in ceea ce privge climatul organizgei scolare am putea spuné este un climat deschis,
caracterizat prin dinamisrgi grad nalt de angajare a membrilor ingtéuscolare; este un
climat stimulativ care oférsatisfadi, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise, giéée,
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de respectsi de sprijin reciproc. Toate acestea se reflgopzitiv in activitatea instructiv-
educativd si in conduita cadrelor didactice. In paralel cugasul instructiv sunt organizate
numeroase aiini cultural-educative, unele dintre ele devediéga tradiii ale scolii:

. Revistascolii ,IPOSTAZE” — revisti semestridl, cortine articole, informai din viata
scolii, Incerdiri literare ale elevilor, materiale didactice alefesorilor.

. Festivititile de deschidergi inchidere a anulugcolar, cu premierea elevilor laute&
concursurilegcolare.

. Serbareacolii

. Concerte de colinde

. Actiuni de voluntariat

Activitatile extrgcolare fac obiectul unor serii de programe readizat comun de atre
colectivele de elew§i profesori. Ele predd activititi culturale, sportive, excursgi drumeii si
alte activititi cu scop creativ. #trarea tradiilor scolii reprezini 0 preocupare permanénad
colectivului manageriafi a colectivului de cadre didactice.

Consiliul de administige a elaborat Regulamentul de ordine inteioeare cuprinde norme
privind atat activitatea elevilor, céita cadrelor didactice, apntilor si a intregului personal al
scolii.

Consideim foarte important ca elevii goi si dobandeasc competere profesionale,
competere generale dar in acgldimp si-si formeze valorisi atitudini care & le permit sa se
adapteze unei socigit aflate Tn plirh evoluie, & munceast si sa traiasa intr-un mediu
multicultural. Acordm sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul dare provin, sex,
religie, naionalitate, statut social, statut financiar.

Dovezi ale calitii procesului de Tnitamant, sunt rezultatele examenului de EvaluargoNak

si de admitere in licee aibute de elevi, precungi la olimpiadelescolare, unde an de an
Tnregistam particigiri meritorii.

Un eveniment de sednal vigii noastre educative il reprezintransmiterea la sfgitul fiecarui
anscolar, intr-un cadru ceremonial deosebit, al ,,Cheolii” de la seful de promg@e al clasei a
Vlll-a la seful de promg@e al clasei a VlI-a, moment de nuumnire darsi de angajare in acela
timp.

Cadrele didactice digcoala noas#r sunt interesate de perfemarea continii pentru a se putea
ridica la nivelul ceritelor actuale ale reformelor. Pe langarticiparea la activitile metodice
din scoak, cadrele didactice urmeadiferite modalisti de perfedonare organizate, in principal,
de 8J Sibiusi CCD Sibiu.

In unitate sunt doi formatori fianali si trei metodti ai 1.S.J.Sibiu.

c) Informatii de tip cantitativ

i= | Rezultatescolare:
Promovati ciclul primar: 96,5%
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Promovati ciclul gimnazial: 91,86%

Rezultate slabe: 24,68%

Rezultate bune: 37,97%

Rezultate foarte bune: 37,34%

H Ponderea elevilor cu rezultate la concursupiimpiadescolare: 10 %

= Procentul elevilor care trec la niveluri super@de indtamant:

Liceu: 100%

i | Comportament social: in limite normale

H  Disciplina:

Note la purtare sub 7: 6

Note la purtare intre ¢f 9: 21

i Absenteism: Conduceraaolii a analizat in comisia dirigiitor si in cadrul Consiliului
Profesoral situga absenteismului, a identificat cauzele acestdézifteres, lips de motivaie,
incapacitatea de adaptare, sftaamateriad precai a unor familii, influema anturajului)si a
stabilit masuri pentru diminuarea abgelor nemotivate.Se va monitoriza ninm de absere,
saptamanal, pe elev, clasan de studii, urménd a se luagsurile necesare pentru Tmbititirea
frecvenei elevilor

W  Rata abandonulgcolar:

i | Probleme comportamentale: ftoali comportamentul este civilizat, decent, atat din
partea elevilor cai a cadrelor didactice. Existreceptivitate la recomaadle facute, iar unele
cadre didactice manifestsi initiative personale pentru actidile extracurricularesi chiar
privind actul decizionaki managementul in echip Elevii poarta uniforma: blugi albastri,
camasa alba si cravata albastra purtand sigla scoli

W Incilcari ale legii: nu

H  Activitati socialesi culturale:

Programe artistice — organizare Festival Interjedet,Talentat la Superlativ’(pana acum 7
editii)

Organizare Concurs Interjudetean de matematicaa(panm o editie)

Revistagcolii ,Ipostaze”

Programe de edutia antreprenoridlsi orientare in cariéra elevilor

»~Job Shadow Day”, in parteneriat cu Junior Achreeat Romania

Campanii de informare a elevilorgnntilor si comunittii locale pe teme precum:

- Prevenirea abandonulggolar

- Prevenirea violetei si a consumului de droguri

Drepturile copilului

Actiuni pe teme europene

Proiecte europene:

Proiect Comenius 2010-2012 ,Environmental ManagedrGatiege”

Proiect Comenius 2012-2014 ,My Future Is Up to Me”
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Actiuni eTwinning

Participare la proiect eLanguages

Participare la proiect Sigur.info

Participare la proiecte locale, judetene si intgjene
Vizite la muzee, biblioteca municipala, excursic.e
= Satisfacerea ceti@lor parintilor: in mare nisuri
= Numirul de cereri de transfer:

Plecai din unitate:15-schimbarea domiciliului

Veniti Tn unitate:8

o Posturi ocupate sau nu: toate posturile sunt deupa
i Rata mgcarii personalului didactic: Vernii- 6

Resursele materiale ale unittii scolare:

Numarul salilor de clas: 16

Numarul cabinetelor de informatic O

Conectare la Internet: da

C.D.1.: 12000 volume

Ateliere pentru instruire practicnu e cazul

Cabinet medical: nu

Spaii sanitare: 5 grupuri sociale pt. elevi, 1 pt. @adidactice
Starea ddirilor: reparata la exterior, zugravita, grupuaingare reconditionate, lipsa sal
de sport si teren de sport

= | Cladiri reabilitate: corpul principal si anexa

= Numar corpuri: 1 + anexa cu 4 sali de clasa

B Nivel de dotare cu resurse edticaale: foarte bun

It it it ok it

d) Informatii de tip calitativ

- Mediul de provenieta al elevilor: familii cu nivel dgcolarizare mediu
- Calitatea personalului didactic:

- calificat — 100 %

- cu performate in activitatea didactic- 43 %
- Relaii interpersonale bazate pe colaborare, deschidemaunicare

Managementul scolar aplicat la Scoala Gimnaziala ,Ciresarii” acotd prioritate
strategiilor politicilor de dezvoltare instttanak la nivelul sistemuluisi al unitatii de
Tnvatamant, acest aspect fiind dovedit prin:
o Implicarea Consiliului de Administti@ in aplicarea strategiilor la nivelggolii
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= Colaborareai participareagcolii la activititi organizate pe plan local détee ONG — uri
ca Asociga Civitas Mediensis, Asodia Phoenix Speraa, Primiaria Municipiului Medis;,
Directia de Cultura, Consiliul Local MediaBiblioteca Municipal, Muzeul de Istorie, Pala
Medias, Jandarmeria Med§aetc.
B Lucrul in echig la nivelul managementului
®/ Colaborarea pe plan local cu ceilahanageri
B Dezvoltarea competegior profesionale prin participare la cursuri def@@ionaresi studiu
individual
B Implicarea scolii in proiecte internationale deatere pe tot parcursul vietii (LLP) de tip
Comenius, eTwinning, elLanguages, Sigur.info, optienin colaborare cu Junior
Achievement Romania, etc.

4.2. Diagnoza mediului extern

Scoala Gimnaziala "Ciresarii" se incadr&am randul celor zece uait care formeaz reteaua
scolilor gimnaziale din municipiul Medsa

Scoala noas#r este gezat in partea de sud-vest a guhui, la marginea terasei de 15 nalirme
relativa, mai precis la poalele dealului Ghindei. Constaagi dezvoltarea ei au fost strans legate
de aceea a platformei industriale din aceasta zoargului, ea urmand asrezolve nevoile de
scolarizare ale populiei ce se stabilea in jurul intreprinderilor indiade.

Astfel, n 1918 s-a ridicat intreprinderea Mecan{§uruburi), urmat in 1919 de Fabrica de
Geamurisi Fabrica Vitrometan, in 1923&colile existente fiind la distae mari era necesao
scoak nou. Scoalasi-a deschis paile n 1937, intr-un local cu Gilsde clas.

Dupa razboi, industrializarea practicatle vechiul regim a determinatinrea rapid a vechilor
intreprinderi. Localukcolii a devenit neirgpator pentru copiii rezidanin zors, de aceea, in
1957, s-a dat in folosifnun local nou cu 114§ de clag si 521 elevi, urmat de o angxu inG 4
sili, intrata in circuitulscolar in 1965.

Localul mai vechi, fiind impropriu, a fost transifoat in locuire, dar, dup scurt timp, in 1969,
el a redevenit spia scolar.

Construirea marelui Cartier Vitrometan I, a imgusi o scoak in aceagt zori. Prin trecerea
unui grup de cadre didactigeelevi dinScoala generélnr.3 s-a infiimat Scoala generainr.8, in
1981. Populga scolara a acestui cartier tdn cum era firesc, a crescut foarte mult, cele doua
scoli au ajuns cele mai mari din gr&u efective ce au dept 1100 elevi in 1997-1998.

Dupa anii 90, sé&derea natalitii si Tmbatranirea populgei din cartier determih sciderea
numarului de copii, Tn prezent Scoala Gimnaziala "§ar@" numarand un efectiv d@70 de
elevi.

ANALIZA P.E.S.T. (E)
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Activitatea oriérei entiiti economico-sociale este influgth intr-o mare rasu@ de factorii
politici, economici, sociali, tehnologisi ecologici, care se manifastlin mediul in care aceasta
Tsi desfisoani activitatea.

Performaiga instittionakh este stimuldt sau atenuatsemnificativ de conjunctura poliicsi
legislativa, de evoltia economig la nivel local, regional, nenal si interngional, de progresul
social interrsi de integrarea in structurife economicesi culturale ale Uniunii Europene.
Cuceririle tehnologice, inveiie si inovatiile in domeniul industrial, precusi necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui leciefitizarea procesului instructiv educagiv
la asigurarea finaktilor educaionale. De aceea este necésaradiografie exigeita mediului
n care §i desfisoar activitatea instittia de Tnédtamant, pentru a identifica oportuitite pe care
trebuie 4 le valorifice proiectul de dezvoltare institnak in scopul maximiarii rezultatelor.
Analiza PEST(E) a permis identificarea dtoarelor influee in activitateaScolii Gimnaziale
,Ciresarii” Medias.

Factori politici

® Cadrul legislativ, specific Trgamantului preconizeaz descentralizareasi autonomia
sistemului de Tnitaméant — Planul strategic al Ministerului Edueasi Cercetrii Stiintifice
cu priorititile: descentralizare, asigurarea cailif resurse umane, Tatarea conting, ofer
educaionak flexibila, accesibilitate la eduga, diversitate culturd) standarde europene;

B Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii i@ favorabile 1n

administraie si finantaresi existena unor strategii de dezvoltare care valofifpotenialul

unitatilor de Tnvatamant;

Deplasarea interesului in management de la cocit@ autoevaluare, evaluagieconsiliere.

Liberalizarea unor sectoarg,domenii de activitate, precugi existena unor programe la

nivel guvernamental cu impact in activitatea edoocak (piata crtii si manualelor unde

apariia celor pe suport electronic presupune existerunei anumite infrastructuri n

domeniu, achiziile de material didactic, programe de formare espealului);

® Existena unor strategii de adaptare a sistemului detimént romanesc la standardele
europensi interngionale;

B Cadrul legislativ favorabil atragerii de resurseaficiare complementare pentru dezvoltarea
infrastructurii indtamantului, perioada de finarare 2014-2020;

B Sporirea resurselor materiaje informationale la dispozia unititilor de Tn\atamant prin
proiecte si programe finatate de statul roman sau détre organismele europene —
programele de dotare a laboratoarejorcabinetelor, dotarea cu echipamente sportive,
Tmburatatirea fondului de carte, SEI (sistem edimaal informatizat);

® Finanarea de #re stat a programelor de asigtersociafi pentru elevi: Programul
guvernamental ,Lapte — Corn”, Programul ,Euro 200

W Existena proiectelor de prégre si perfegionare a cadrelor didacticg a programelor cu
finalitati de educae si formare profesiona

g
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W Cadrul legal favorabil accaési de citre unittile scolare a fondurilor structurale incepand cu
perioada de finanare 2014-2020.

Factori economici

® Cadrul legal favorizedz atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambilesade la
diversi ageni economici (dongi, Sponsorizri);

B Descentralizarea mecanismelor financiare refegtdar finanarea in¥tamantului, astfel
Tncat unittile scolare & poat valorifica superior poteralul financiar, umarsi material de
care dispun;

® Orientarea actualimpune translarea interesului utilor scolare spre o cultéra proiectelor;

® Migratia fortei de mung in stéinatate conduce la o cerere spbrite fota de munaé din
partea pieei internesi externe in diverse califici si profesii.

Factori sociali

® Fluctuaiile demografice influeteaz cifrele descolarizare ale unitilor de Tnvatamant;

B Creterea nurarului familiilor monoparentale, csterea abandonuluicolar, crgterea ratei
infractionalitatii Tn randul tinerilor, crgterea ratei divaralitati;

B Oferta educgonak adaptat intereselor elevilor;

B/ Agteptirile comunititii de lascoak;

Factori tehnologici

® Civilizatia informgionali presupune ca, la intervale relativ scurte de ticopgatintele € fie
actualizatesi impune redimensionarea sistemului de formare gwmiohai a cadrelor
didactice;

B Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicarede tehni@ de calcul (internet,
televiziune prin cablu, telefonie mobiktc.) faciliteaz transmiterea informalor Tn timp
scurt;

® Rata ridicai a progresuluitiintific si tehnologic oblig individul si Tnvee pe tot parcursul
vietii, si implica o reactualizare a cugtintelor profesionale pe fiecare treaptcarierei;

® Generalizarea practicilor edummale inovatoare (AEL, Internet ) conduce la modsrea
actului educaonal tradtional,

Factori ecologici

B Integrarea in Uniunea Europ@apresupune respectarea unor norme precise in qrede)
mediului de &tre unittile scolare;

® Educaia ecologi@ in unittile de Tndtamant devine prioritair,

W Prin activitatea sa, unitatgaolar trebuie § se implice in rezolvarea problemelor de mediu
prin implicarea in proiecte ecologice;

12
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B Economisirea la maximum a resurselor de energmidgy electrié, ap, etc. astfel incatas

se protejeze mediul Tnconiitor.

Concluziilesi interpretirile analizei PEST(E) sunt valorificate in elabeeadiredilor de agiune
strategid aScolii Gimnaziale ,Cirgarii” pentru perioada 2016-2020.

5. ANALIZA NEVOILOR EDUCA TIONALE SIDE FORMARE (S.W.O.T.)

Analiza SWOT a activittii desfisurate inScoala Gimnazial ,,Ciresari

2016 scoate in evidenurmatoarele aspecte:

A

i” Tn anul scolar 2015-

Puncte tar
-CDSuri adecvate care completéagi sugin preditires
pentru atingerea finafitilor propuse pentru elevigcolii
noastre;

- Optionale desfsurate in parteneriat cu Junior Achieven
Romania

- Rezultate bune la concursurjienlare;

intre primele 3;coli din municipiu;

- O insetie 100% a absolveitor in reteaua liced,

- Numeroase activiti extragcolare si extracurricular
organizate rgcoak si in afara ei;

- Derularea oor agiuni si programe menite asstimulez
capaciitile creatoare ale elevilor;

- Numarul predominant de cadre didactice titulare,
pregitite profesional, cu gradulsl 1,

- Preocuparea cadrelor didactice pentru @iiega contingl
prin grade didaate si cursuri
specialitatesi pedagogie;
-Cooptarea profesorilogcolii ca metoditi,
experienei profesionale a acestora

-Buna colaborare in cadrul echipei managerigilecu
colectivul de cadre didactice;
- Existena softurilor educa@ionale de cultur general si de
specialitate;

-Existenta unui CDI, dotat la standarde europene;

e

g

rezultat

- Rezultate bune la evalile naionale, care ne situed - Comunicarea deficitar cu printii

de perfaonare Tfrealizarea tuturor obiectivelor fixate pri

Puncte slab

-Insuficienta implicare a gointilor in
problemelescolii;

- Reticena la schimbare manifesiatie
unele cadre didactice (poe);

- Existena unor elevi cu rezultate slak
la Tnvatatura si discipling;

elevilor ,problena”

- Absenteism relativ ridicat in randy
unor elevi care provin din familii car
nu se preocupde copii sau care i
retin acad pentru a-i trimite la
munc;

- Lipsa unei sali de sport

- Neamenajarea terenului de sport

- Lipsa veniturilor proprii nu permitq

planul managerial decéat treptat.
-lipsa unui mecanic de
(postul fiind blocat de doi ani)
- doar doua ingrijitoare la 370 de elg|
(un post fiind blocat de 3 ani)
- lipsa unui paznic.

lipsa unui
documentarist/bibliotecar,

profesor

- Conexiune INTERNET wireless permangnt

bibliotecara functioneaza doar cu Y-

intretinere

iar

e

1%

N

Vi
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-Preocupare pentru imbdtatirea condjiilor de nvtare
reamenajareaablor de clas si dotarea cuechipament
moderne (calculatoare, videoproiectoare, tablaracte/a
tabla magnetit; usi termopan);

- Existenta cabinetului de asistgin psinopedagogic si a
profesorului de sprijin;

-Buna colaborare cu reprezeniaautorititii locale;
-Existenta unor @rinti care sprijira activitatile scolii;
-Parteneriate viabilg eficiente cu agegneconomici, Polia
Jandarmeria, Biserica, Dingg de Snatate Publid s.a
-Sprijinul acordat de administia locak si de ati partenel
comunitari pentru imbuitatirea bazei materiale;

-Relaii bune de colaborare cu ISJ Sibiu;

- Relaii bune de colaborare cu media lagal

- Implicarea scolii in programe intergnale de fi
Comenius, eTwinning, eLanguages, Sigur.info;

- existema camerelor de supraveghefiea sstemului d
alarmi.

-Scoala fungoneaz ca centru pentru examenele
evaluare ngonak;

-Preocupare constantpentru promovarea imagingcolii
prin pagina web, presa sciigostul local de TVsedinelg
de diseminare a proiectelor Comenius in comunitate.

norma.

Oportunitati
- Integrarea Romaniei in UE ce are drept consg@@mmal

schimb eficient de»geriena, precumsi mai multe fondu
pentru edudge;

- Implicarea in proiectgcolare néonale d posibilitatea d
a completa formarea elevilor prin actititpe placulsi in
interesul acestora

posibilitatea perfegonarii informatice, a urrarii cursurilof
de perfedonare in cadrul CCD, a accesarii program
europene de invare pe tot parcursul \ie(LLP);;

- Comunitatea local (Primaria, Polia de Proximitats
parintii) manifest interes fgi de rezolvarea probleme)
scolii.

Ameningari

- Lipsa de atractivitate acolii in

mare deschidereate scolile europenesi realizarea unigeneral pentru mtilelevi;

Sciderea efectivelor de elevi
urmare a indicelui $zut de natalitate
- Posibila scadere a efectivului de
elevi sau neputinta de a atrage elevi
din cauza programului de dupa-

-Programele de perfectionare a cadrelor didactiogamiaza pentru clasele a VI-a;

Curriculum  prea aglomerat
raportat la numarul de ore alocat
fiecarei discipline;

-Conservatorismul didactic;
Degradarea mediului social din
care  provin  elevii (scaderea

- Posibilitatea imbuitatirii bazei materialesi realizare

posibilitatii financiare, destramarea

G

a

14



SCOALA GIMNAZIAL A ,CIRESARII"
TEL-FAX: 0269836755;

str. STICLEI, nr. 16, MEDIA
email:medias_scnr3@yahoo.com
web:www.sc3medias.ro

unor fonduri structurale.

unor programe de dezvoltare institmak prin accesarqunor familii, violenta in familie,

plecarea parintilor Tn strainatate n
cautarea unui loc de munca, etc);
-Insuficienta costientizare a printilor
elevilor privind rolul lor de principal

partener edugenal alscolii;

bine platite;

crizei economice

- Accentuarea  rupturii  dintre
generati;
- Scaderea interesului  pentru
informare;

-Prejudicii de imagine, morale si
fizice aduse de mass-media scolii

romanesti;
- Slaba motivatie financiara a
personalului si migrarea cadrelor

didactice tinere spre domenii mai

-Resurse bugetare insuficiente dator

5.1. Resurse curriculare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Pentru fiecare nivel decolarizare, scoala
dispune de intregul material curricu
(planuri de Tndtamant si programescolare,
programe scolare alternative, auxiliar
curriculare — manuale, caiete de lucru, ghic
de aplicare, culegeri de problen
indrumitoare etc.).

Organizarea defectuacaa CLS:

ar opiunile se fac in fune de decizig
majorititii elevilor clasei

eresurse umane insuficienta diversitate
Jaddilitatilor cadrelor didactice in
neplicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

raport ¢

|

OPORTUNIT ATI

AMENIN TARI

-ldentificarea oportunitilor de formare &
cadrelor didactice.
-CDS ofera posibilitatea satisfacerii dotiei de

L - Insuficienta diversificargi adecvare a C®
la cerintele si solicitarile parintilor si elevilor
poate sédea motivéia acestora pentru aare

informaresi cunogtere n diferite domenii d

e precumsi interesul pentru acedasunitate de

15
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activitate.

-Oferta C»¥ vine in sprijinul amelidirii

fenomenului de absenteisgoolarsi contribuie
la dezvoltarea unei motitiaintrinseci pentry
Tnvatare.

Tnvatamant. Exisi riscul migorarii numarului
de cereri de inscriere n instiel

Baza material existeni nu
realizarea tuturor solicitilor
beneficiarilor. Nunrarul

permite
(optiunilor)
calculatoarelor di

L

-CDS permite valorificarea  abilitilor | scoak nu este suficient. Nu existsak de
individuale. sport.

5.2. Resurse Umane
Puncte tari Puncte slabe

— Incadrareacolii cu personal calificat la toat
disciplinele de Tn&tamant;

— participarea cadrelor didactice la cursuri
formare contina este tot mai numerods
didactice implicate actiuit
stiintifice si metodice;

-cadre didactice care fac parte din comisi
nivelul ISJ (metoditi);

-numiar mare de cadre didactice cu gradul I,

~

-cadre in

-preocupare pentru gherea de performaain
activitatea cu elevii;

-organizarea foarte bana activifitilor la
nivelul comisiilor;

-personal didactic auxiliar prégg si disponibil
pentru activitatea pe care o dashi;

-relaiile cadru didactic-elev, conducere- caq
didactic, conducere personal did. aux., ned

-diseminarea experigglor pozitive se face ¢
dificultate sau deloc;

-exist fluctuaie a cadrelor didactice la limg
romari ce afecteax principiul continuittii si

m

care are efectg asupra calittii educaiei;

— s@derea populgei scolare

-numar mic de premii la concursugcolare
faza judeears, ngionalk.

-cadre didactice cu abiiit/i reduse de folosirg
a calculatorului;

lru

a

1%

scoak-familie sunt foarte bune;
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Oportunit ati

Factori de risc (Amenintiri)

— posibilitatea de stimulare a cadrelor didac
cu performare 1in activitate prin premii
distingii, graddii de merit;

-asigurarea posibiliti  de participare
activititile de formare si perfecionare a
cadrelor didactice;

-valorificarea experigei cadrelor didactics
care au urmat cursuri de formare;
-imburitatirea comunigrii in cadrul scolii (la
nivel de catedrintre catedre)

-realizarea de parteneriate geoli din tara n
programe educative;

la

n
"

[

-existi Inci cadre didactice care nu audies
corect @ scoala trebuie & satisfad nevoile
elevilorsi asteptirile familiei;

-interesul dirijat al elevilorsi parintilor spre
anumite discipline de Tavimantsi neglijarea
altora;

-influenta mediului extern poluant (folosirg
excesiv a calculatorului, unele emisiuni, film
TV, lipsa de supraveghere)

2
e

5.3. Resurse financiaresi baza mate

riak

Puncte tari

Puncte slabe

-spaiul de scolarizare se preziitin mare parte |
condtii bune, iar nivelul de confort Tgcoak estf
ridicat;

- Silile de clad sunt bine echipate cu calculatog
-bibliotecascolii este bine organizat fungionak)
si dispune de un fond de carte ce acaparmary
masuid solicitarile la toate disciplinele «
invatamant;

-cabinetul de consiliere are o fulomare bu;
-bugetul scolii acopei necesarul mediu |

- lipseste 0 sal de sporgi un teren de sport
- spaiu insuficient pentru ca tbelevii s Tnvee
intr-un singur schimb

- lipseste o0 sal de festivitti;

- lipseste spaul pentu amenajarea de laboratoai

cabinete;

functionare; (plaéi, materiale, repara)

-lipseste bibliotecarul

17
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finantarii per eley programe pentru moder#iz,
dofari

— prin proiecte, acordare de burse pentru ele\
probleme financiare, dai pentru cei cu rezultg
deosebite;

Oportunit ati Factori de risc (Ameningiri)

-in  perspectiva descentralida Tnvatamantulu

implicarea mai  mare a Consiliului  insuficierta resurselor financiare pentru realizg
Administralie Tn implementarea coréct abiectivelorscolii si nealocarea lor la timpul

potrivit;

-insuficierta resurselor proprii pentru a acoperi
agiuni de anvergur (cosntrude sili de clag, sak
de sport) care nu pot fi realizate de la bugetul d
stat/ local;

- reamenajarea bibliotecii ca $paCDI,

W

5.4.

Relatii sistemice comunitaresi internationale

Puncte tari

Puncte slabe

-0 colaborare foarte barcu pirintii;

-colaborarea permanéntu Prin@ria Municipiului
Medias, Consiliul Local Medig, Politia Medis,
Biserica, Bilioteca Municipal Muzeul de istori
Muzeul Gazelor, Dirata pentru Cultusi, Sport si
Tineret Medig, ageni economici;

-participarea scolii la programe organizate
Primdria Municipiului Media prin Diregia pentrl
Cultura, Sportsi Tineret Media;

-participareascolii la programe irtiate de acgia i
calitate @& partener sau programe fin care séa
devin parteneri ale activitlilor TIcolii;
-reprezentarea Consiliului Local in C.Asablii prin
doi consilieri locali;

-reprezentarea primarului in CA alcolii printr-g
persoaa delegai;

-dificultati Tn atragera sponsorilor datotit reducer
activitalJii economice i a legislaliei birocratice.
cadre didactice

-lipsa de implicare a unor

activitatile scolile, altele decéat cele didactice.

18
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Oportunit iti Factori de risc (Amenintiri)

-buna colaborare cu ISJ Sibiuynitati conexe CCL
CJRAEsi alte uniti scolare;

-relgia foarte bua cu liceele din Medig

-cresterea nivelului de implicaresi a rolulul
comunititii locale 1n luarea deciziilor privir-dificultatile materiale ale grintilor duc la diminuarg
dezvoltaregcolii; sprijinului pe care il acoadscolii;

-schimburi cu scoli din stdinatate in cadil- influenta mediului extern poluant;

programului Comenit ; — interesuidirijat al elevilorsi parintilor mai mult spr
-0 buri colaborare cu media lo@al pentrinotare decéat spre cutmtelor acumulate datod|

meninerea imaginigcolii la cote ridicate. modului in care se face admiterea;

6. STRATEGIA PROIECTULUI

6.1. Formularea strategiei

Daci existena scolii noastre este justificatde contextul educ@nal si comunitar, ne
determina & avem in vedere ca dimensiune strategmodernizarea sistemului de edtiea
pentru a da coergh parcursurilorsi optiunilor individuale printr-o schimbare curricular
substariala, orientai pe competee cheie ce trebuiesc dobandite stoak, compatibile cu
cerintele noii economii a cuneterii.

6.2. Tinte strategice

Analizand ,punctele slabe” ale mediului mmei ,ameninarile” identificate Tn mediul
extern, propunem uritoareletinte strategice:

T1:Realizarea cadrului adecvat pentru o educge de calitate

Acest scop vizedz crearea unui spa adecvat ceriigelor de fungonare pentru
instruirea teoretic si practici a elevilor, prin cooperare cu autatile localesi comitetele de
parinti consolidand astfel parteneriatgioak - comunitate.

T2: Realizarea unui in&tamant axat pe aplicarea metodelor activgi a strategiilor
didactice centrate pe elev.
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Tinta strategi& aleasa se bazeage buna formare a cadrelor didact§ceizeaz inovaii
didactice pentru adaptarea la nevoile de dezwofiarsonadlsi profesionai ale elevilor.
T3:Promovarea dimensiunii europenssi a egalititii de sanse in eductia elevilor:
Absolventul din societatea actuebuie recuplat cu nevoile de calificare, moaiktsi
flexibilitate resimite de economie prin pi@a muncii, administn@a locak, viata sociai si cultura
societitii noastre romargi si europene. Este necesantroducerea unei dimensiuni europene in
educaie, la toate nivelurilgi facilitarea accesului larg, trangimmal, la resursele eduganale
din Europa.
T4: Utilizarea unui sistem eficient de comunicare
Scopul vizeazdotarea tuturor compartimentelor cu mijloace demuaoicare interngi
interinstitiionale si adecvarea schimbului de informaa ritmul schimlarilor din societatea
romaneast
T5: Promovarea imaginii unitii scolare pe plan local, néonal si international.
Acest scop vizeamealizarea unei noi imaginisaolii ca centru de resurse edtioaale
si de servicii oferite comuriitii.

6.3 Ogptiunile strategice

Domeniul Atragerea de resurse
functional Dezvoltare Dezvoltarea financiare si Dezvoltarea relaiilor
Scop curricular a Resurselor umane dezvoltarea bazei comunitare
strategic materiale
Adaptarea Asigurarea accesului Modernizarea spélor Responsabilizarea
T1 curriculumului la cadrelor didactice la scolaresi a spaiilor comunittii in suginerea
nevoile comunitii tehnologia modein auxiliare scolii
Particularizarea Formarea cadrelor Achizitionarea de Dezvoltarea parteneriatelor
curriculumului la didactice pentru aplicarea] mijloace didacticsi cu structuri implicate Tn
T2 cerintele Tnytarii metodelor activei a echipamente adecvate | educale.
activ-participative centtirii activitatii pe elev | situgiilor de Tnvitare
centrate pe elev centrate pe elev
Dezvoltarea unor Accesarea resurselor Crearea bazei materiale| Colaborare cu reprezentan
optionale adecvate educaionale europene. pentru sugnerea ai ONG-urilor, institdiilor
egaliitii de sanse in | Crearea abilittilor promovarii dimensiunii de cultui dintari si din
educaia elevilorsi personale, a deprinderilor| europensi a egalititii strdinatate
T3 integrrii europene socialesi tehnice, de desanse n educ¢ia
promovarea dimensiunii | elevilor de étre cadrele
europensai egalititii de didactice
sanse in educe elevilor
T4 Dgz_voltarea cgnalelor Formarea res_qrsgi umane Dotarea tuturor Crggrea} unor st.ructuri
privind comunicarea | in vederea utiliarii compartimentelor cu participative elevi- personal
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sistemelor de comunicare
si realizarea unei
comunidiri eficiente

mijloace moderne de
comunicare eficienti-
zarea parteneriatelor
vitale

propriu comunitate pentru
realizarea schimbului de
informaii cu exteriorulsi
adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

Dezvoltarea privind
activitatea de

Responsabilizarea
motivarea resursei umane

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor

Realizarea unor parteneriat
cu instituii/ organizaii/

IS marketing- pentru promovarea materiale de promovare pmass-media, implicate Tn
publicistica imaginii scolii imaginii scolii promovarea imaginicolii
6.4. Etapesitermene de aplicare a strategieli
TINTE OPTIUNI
’ ’ ETAPE S| TERMENE DE APLICARE
STRATEGICE STRATEGICE
Adaptarea (S) Analiza nevoilor de edutie, definirea cererii de eduga

curriculumului la
specificul local

(M) Dezvoltareasi pilotarea curriculum-ului conceput pe baza nexoil
comunitaresi a celor individuale

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curricélar

T1:Realizarea
cadrului general
adecvat pentru o

Asigurarea accesului
cadrelor didactice la
tehnologia modetn

(S) Inventarul echipamentelor existentednak stabilirea necesarului pentru
asigurarea utilizarii in procesul de fitiméant de étre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarehigamentelor audio-video
si a tehnologiilor informdonale

(L) Identificareasi valorificarea de #tre cadrele didactice a resurselor
comunititii

educale de calitate
prinsi pentru
comunitate

Modernizarea spalor
scolaresi a spaiilor
auxiliare

(S) Inventarierea tuturor luimilor necesare reameniaj si modernizrii
spaiilor scolaresi spgiilor auxiliare

(S) Inventarierea tuturor dotlor existente la nivelul unitii scolare
(S) Stabilirea fondurilor necesayiea surselor de almere

(L) Reamenajarea sfiidor scolare, a ddirii principale, a gardului de
Tmprejmuire a liceului, a sistemului de dfwire din liceu

(L) Procurareai instalarea de echipamente audio- vidiede comunicare
moderne necesare

Responsabilizarea
comunittii in
suginereascolii

(S) Atragerea de resurse extrabugetare

(M) Realizarea unei tele eficiente de comunicagecooperare cu comunitatep

T2:Realizarea unui

Particularizarea
curriculumului la
cerinele inwatarii activ-
participative

(S) Analiza nevoilor de edutie, definirea ceritelor de Tnvtare activ-
participative

(M) Dezvoltares;i pilotarea curriculum-ului conceput pe baza aefor
Tnvatarii activ-participative centrate pe elev

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curricalar fungie de rezultate

Tnvatamant axat pe
aplicarea
metodelor activei

a strategiilor

Formarea cadrelor
didactice pentru
aplicarea metodelor
activesi centirii

(S) Stabilirea necesarului de formare a cadreldactice
(S) Formarea cadrelor didactice debutante penticeapa metodelor activg
a centdrii activitatii pe elev
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didactice centrate
pe elev

activitatii pe elev

(M) Formarea restului cadrelor didacpesmtru aplicarea metodelor actigiex
centarii activitatii pe elev

Modernizarea spatiilor
scolare si a spalor
auxiliare

(S) Inventarierea mijloacelor didactigieechipamentelor existente §ooak si
stabilirea necesarului pentru asigurarea dtiliZn procesul de Tnitaméant de
catre toate cadrele didactice

(M) Formarea cadrelor didactice pentru utilizarapoacelor didacticei
echipamentelor adecvate sitiilar de Tnvatare

(L) Identificareasi valorificarea de &tre cadrele didactice a resurselor

Responsabilizarea
comunitaii in
suginereascolii

(S) Contactarea unor institélONG-uri/organizaii care pot funiza asistgnde
specialitate

(M) Incheierea de parteneriafiederularea activittilor de formare

(L) Atragerea altor institiii /ONG-uri/ organizdi/ firme implicate in edugge

T3:Promovarea
dimensiunii
europensai a
egalititii de sanse
in educaa
elevilor:

Dezvoltarea unor
optionale despre tema
egalititii de sanse n
educaia elevilorsi
integfarii europene

(S) Analiza nevoilor de edutie, definirea cererii de edugasi realizarea unor
optionale adecvaggalititii de sanse in edudi elevilorsi integrarii europene

(M) Dezvoltarea si pilotarea curriculum-ului copcé pe baza egadiii de
sanse in edugia elevilorsi integrarii europene

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curricélar fungie de rezultate

Accesarea resurselor
educaionale europene

(S) Identificarea surselor de resurse
(S) Informarea personalului asupra modului de arees

(M) Formarea cadrelor didactice prin participar@iagrame de formare
interngionale

(M) Realizarea unor proiecte comuyie@ schimburilor de experighcuscoli
din spaiul european

(L) Mentinerea legturilor cu partenerii externi crearea unui schimb
permanent de resurse cu gz

Crearea abilitilor
personale, a
deprinderilor socialsi
tehnice, de promovare
dimensiunii europeng
a valorilor
multiculturalismului in
randul elevilor

((S) Contactarea organismelor care pot furnizaesisde specialitate

(M) Realizarea unor proiecte comui@ schimburilor de experighcu scoli
din Europa

Crearea bazei material
pentru sugnerea
promonrii

e (M) Amenajarea unor puncte de accesare a resuesg@iopene

(L) Realizarea unei baze de date privind surgelesursele europene

Colaborare cu
reprezentaghai ONG-
urilor, instituiilor de
culturd dintara si din
strdinatate

(S) Identificarea organiziélor cu care se pot desfura activititi de promovare
a valorilor europengi multiculturalismuluisi realizarea de parteneriate cu
organizaiile identificate

(S) Realizarea unor materiale scgsén format electronic, (impreércu
partenerii romangi striini) pentru promovarea dimensiunii europghna
valorilor multiculturalismului

(M) Derularea on-line a unor actigit extracurriculare transmianale
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(L) extinderea parteneriatelor faya si in stiinatate

T4: Utilizarea unui
sistem eficient de
comunicare

Dezvoltarea, canalelor

(S) Analiza nevoilor, definirea cererii privind camcarea

privind comunicarea

(M) Dezvoltarea canalelor

(L) Revizuirea procedurii de dezvoltare curricalar fungie de rezultate

Formarea resursei
umane in vederea
utilizarii sistemelor de

(S) Realizarea liniilor de comunicare intggminterinstituionak
(S) Analiza nevoilor de formare in utilizarea sisédor de comunicare
(S) Analiza complexa a nevoilor de formare pe cocane

comunicarsi realizarea
unei comunigri
eficiente

(M) Formarea intregii resurse umane pe problemeodaunicare
(M) Formarea resursei umane pentru realizareanséstesi echipamentelor de
comunicare

(L) Crearea unei structuri activ- participativedinte caredsmonitorizeze
permanent nevoia de formare

Dotarea tuturor compart-

timentelor cu mijloace

(S) Identificarea necesarului de echipamente deuocgrare

moderne de comunicarg (M) Dotarea integral cu echipamente de comunicare moderne

eficientizarea

(M) Dotareasi folosirea ca atare a Centrului de Documengataformare

parteneriatelor vitale

(L) Realizarea unei baze de date eficidatnivelul unititii scolare

T5: Promovarea
imaginii unititii
scolare pe plan
local, naional si
interngional

Responsabilizarea
motivarea resursei

(S) Lansarea invitéei de participare la promovarea imagigaolii
(S) Identificarea resursei umane disponibile

umane pentru

(M) Implicarea in activittile de promovare a imagirgcolii

promovarea imaginii
scolii

(L) Implicarea intregii resurse umane pentru proaneg imaginiscolii

Atragerea de resurse
pentru realizarea unor

(S) Stabilirea fondurilor necesagiea surselor de glmere
(S) Realizarea unui material protitmal de promovare a imaginitolii

materiale de promovare

a imaginiisgcolii

(L) Realizarea unor parteneriate in vederea atiiatgresurse

Realizarea unor
parteneriate cu institii

(S) Identificarea de institivorganizaii/mass-media, implicate Tn promovared
imaginii scolii

1

organizaii/ mass-
media, implicate in
promovarea imaginii
scolii

(M) Organizarea de activiti care & promoveze imaginegolii

(M) Obtinerea de rezultate la niveltignal si interngional

(M) Participarea la activiti organizate de alte instifuin scopul promoérii
scolii

(L) Mentinerea imaginiicolii prin utilizarea liniilor de comunicare

interinstituionale

7. OBIECTIVE GENERALE REALIZATE PRIN TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE

Obiective generale:

= OL. crgterea calitifii muncii in gcola;
= 0O2. imbunitatirea procesului instructiv-educativ;
= 03. eficientizarea lucrului in echi;

23



SCOALA GIMNAZIAL A ,CIRESARII"
TEL-FAX: 0269836755;

str. STICLEI, nr. 16, MEDIA
email:medias_scnr3@yahoo.com

web:www.sc3medias.ro

"Ciregarit"

= O4. educarea elevilor ngtri pentru dobandirea de noi capaditi, deprinderisi
competere pentru alinierea la dezideratele eduts europene;

= 0.5 crgterea performawelor elevilor la nivel local, ngonal, internagional.
Viziunea si misiunea uniitii scolare sunt cunoscute de cadrele didactice, efarinti si
comunitate. Acestea impfi@decvarea resurselor la obiective, indicatorifedizare sunt repere
observabile, modalitile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestgafamecanismele de
realizare a calitii. Descentralizarea antrenéazsponsabilizareg asumarea rolului esgal de
catre scoah, ceea ce presupune modificarea peridiwiziunii.

01, 02, 05
TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE A STEPTATE

T1: Realizarea

Adaptarea curriculum-ului la
specificul local

cadrului general
adecvat pentru o
educatie de
calitate prin /

Asigurarea accesului cadrelor
didactice la tehnologia modern

pentru comunitate

Modernizarea spélor scolaresi a
spdiilor auxiliare

Responsabilizarea comuitit in
suginereascolii

T2: Realizarea

Particularizarea curriculum-ului la
cerintele Tn\atarii activ- paticipative
centrate pe elev

unui invatamant
axat pe aplicarea
metodelor active
si a strategiilor

Formarea cadrelor didactice pentr
aplicarea metodelor actigea
centtirii activitatii pe elev

didactice centrate
pe elev

Achizitionarea de mijloace
didacticesi echipamente adecvate
situaiilor de invitare centrate pe
elev

Dezvoltarea parteneriatelor cu
structuri implicate Tn eduda

Resursa uman
foarte bine
pregatita profesi-
onal

Existenta spdilor modernizate
adecvat ceritelor de fundonalitate

Existena gililor de clag dotate
modern prin contribtii ale
parintilor, sponsorilori comunittii
locale

Satisfadia grupurilor de interes
privind calitatea educeei

Resurse de
expertiza:
existenta unor
cadre didactice cu
expertiza si
experienta

Sciderea cu 50% a abgefor
nemotivate ale elevilor
Diminuarea cu 75% a
corigenilor

Implicarea tuturor cadrelor
didactice in realizarea de
activitati extragcolaresi
extracurriculare in parteneriat ¢
comunitatea

j ==
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T3: Promovarea
dimensiunii
europene si a
egalititii de sanse
in educda
elevilor

Dezvoltarea unor apnale
adecvate multiculturalismulyi
integririi europene

Accesarea resurselor edtioaale
europene

Crearea abilittilor personale, a
deprinderilor socialgi tehnice, de
promovare dimensiunii europegie
a egalittii de sanse in educi
elevilor

Crearea bazei materiale pentru
suginerea promoarii

Colaborare cu reprezentaai
ONG-urilor, institdiilor de cultug
din tara si din stiinatate

Cresterea cu 50% a elevilor
implicati Tn schimburi de
experiem internaionale
Existenta bazei de date pentru
promovarea dimensiunii
europensi a egalititii de sanse
n educda elevilor
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03, 04
TINTE RESURSE
STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE STRATEGICE REZULTATE A STEPTATE
Dezvoltarea unor module
/optionale privind comunicarea Existena liniilor de
comunicare intersi
Formarea resursei umane in vederea interinstitionakh
utilizarii sistemelor de comunicare Toate cadrele didactice
si realizarea unei comuriid utilizeaz tehnologiile
T4: Utilizarea eficiente . Resursa umain informaionale si liniile de
unui sistem Dotarea tuturor compartimentelor foarte bine pregatit comunicare existente
eficient de cu mijloace moderne de comunicgre  profesional 75% dintre elevi utilizeaz
comunicare eficientizarea parteneriatelor vitald sistemele informgonale
Crearea unor structuri participative existente irgcoak
elevi- personal propriu — Existena structurii
comunitate pentru realizarea participative care monitorizeaz
schimbului de informgi cu . Resurse de schimbul de informgi cu

exteriorulsi adecvarea acestuia la
contextul comunitar concret

T5: Promovarea
imaginii unititii
scolare pe plan
local, naional si
interngional

Responsabilitateg motivarea
resursei umane pentru promovare
imaginii scolii

Atragerea de resurse pentru
realizarea unor materiale de
promovarea a imagingcolii

Realizarea unor parteneriate cu
institutii/ organizaii/ mass-media,
implicate Tn promovarea imaginii
scolii

expertiz: existena

unor cadre didacticeg

Cu expertiZ i
experiema

comunitatea

Existenta monografiaii a
materialelor de promovare g
imaginii scolii

Implicarea tuturor cadrelor
didactice pentru promovarea
imaginii si/sau realizarea de
materiale promgonale
Existenta contractelor de
parteneriat

Existenta programului de
activitate extrgcolari

8. RESURSELE STRATEGICE S| REZULTATELE A STEPTATE
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Pentru toatetintele strategice meionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu
responsabili clar specifigace vor realiza, acolo unde este cagubrograme suplimentare de
atragere a resurselor deficitare.

Rezultatele gieptate vizeay, la modul general, uriitoarele:

* scoala 4 asigure tuturor educabililor condlioptime de pregfire, sanse egale, iar
cadrelor didactice posibilitatea de a se exprintiain cadru favorabil dezvalti
personalai profesionale a elevilor.

* pregitirea stiintifica si profesionai a elevilor, in perspectiva integi in viata
economid si sociak, la nivelul standardelor europene.

* organizarea unor grupuri de persoane formaté eetsoneze ca multiplicatori in
promovarea dimensiunii europene n edigcgentru cettenie democratic

* cresterea consideraliila nunarului de parteneriate locale, tranalesi europene

* cresterea prestigiului unitii scolare prin promovarea imaginii in toate domeniile
precizate.

9. REZULTATE A STEPTATE

MENCS, I1SJ, CCD

» respectarea politicilggcolare de stagi a legislaiei in vigoare

» promovarea standardelor europene in fionarea structurilogi aplicarea programelor
sistemului de instamant

» utilizarea optin a resurselor financiare

* respectared parcurgerea ritmica programegcolare

e asigurarea progresulgtolarsi atingerea standardelor instructiv educative $talprin
obiectivele cadru

» dezvoltarea profesionasi perfecionarea presteei didactice prin derularea programelor
de formare continu

Elevii

» condiii optime de Tnytare

» respectarea drepturilor copilulgsiia demnitii personale

» asigurarea egaliii de sanse in formareg dezvoltarea personal

» dezvoltarea capadiilor de autocunageresi orientarescolar si profesionad in vederea
insetiei profesionalai sociale optime

» dezvoltarea abilitilor de comunicarei relationare

» focalizarea curriculumului pe segmentele caspund intereselat asteptrilor proprii
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* cresterea ofertei de activiti extragcolaresi de petrecere a timpului liber

Parin tii

» condtii optime de Tnytaresi securitate a copiilor in timpul actigitlor scolare

* asigurarea unui nivel de prgiye corespunzor promovirii testelor ngonalesi admiterii
n etapa superioade invitamant in conformitate cu gpnile exprimate

» servicii de consultaa psihologi@ si educaionak

* insuirea de étre copii a normelor de condaisociak

» preluarea deatre scoah a rolului de prim generator de edtiea

* informari curentesi colaborare eficiefatcu in\atatorul/profesorul diriginte

Cadrele didactice

* promovarea statutului de cadru didactic in so®@etat

* informare profesionélsi formare contina

» parcurgerea treptelor de perieoaresi carief profesional

* mediul de lucru gicut, baz logistici moderr

» conducere democraticparticipare la luarea deciziilor

» salarizare deceftpe misura importatei sociale a activitii prestate

e continuturi curriculare adaptate varstecolare si finalitatilor instructiv-educative
asteptate

Autorit atile locale
» gestionarea eficieata resurselor materiagefinanciare
* activitatescolari care & raspund nevoilor comuntitii locale
* informari curente in ledfura cu activititile desfisurate lascoah
» dezvoltare instittionali
e centre culturale, bibliotecj alte scoli
» implicare in programei proiecte de interes comun
» stimularea elevilor in folosirea serviciilor spéo

ONG-uri, fundatii, asocidii
e programe comune cicoala
e recrutare de voluntari
* cursuri cu participamelevi, parinti si cadre didactice

Biserica
* promovarea valorilor morale gténe in educge
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* activitati de parteneriat

Mass-media
» desfisurarea unor activiti cu impact mediatic

Pe termen scurt

» Efectuarea etajii si extinderii anexei cu ric8 sali de clas

» Stimularea elevilorsi profesorilor cu rezultate deosebite la concutsusi
olimpiadelescolare prin participarea lor la proiecte tip Erasmu

* Derularea unor programe de orientgeelai si profesionad — tip Job Shadow

» Funaionarea cu eficigi a Consiliului elevilor;

* Cresterea nurarului de premii okinute la olimpiadelesi concursurilescolare
naionalesi a particigirii la simpozioanai sesiuni de comunigi stiintifice;

* Derularea proiectelor ,Talentat la superlatigi” Matematica — de la teorie la
practia”;

 Imbunatatireasi actualizarea cainutului site-uluiscolii;

» Organizarea ,Zileicolii”;

* Mentinerea unui colectiv de profesati elevi unit, armonios, eficiengi de inalt
prestigiu moraki profesional.

Pe termen mediu

 Formarea continu a cadrelor didactice — aterea cu 30% a nufrului de
profesori cu grad didacticsl II; participarea unui nugir de 10 cadre didactice la
programe de perf@onare;

* Informatizarea CDI-ului

» Construirea unridgi de sport.

Pe termen lung

* Amenajarea unui laborator de fizichimie, a unuia de biologig a unuia de
limbi straine, care & permif desfisurarea unor activiti instructiv-educative
performante;

» Derularea proiectelor de parteneriatscali dintard si strainatate.
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10 . PROGRAME STABILITE
Pentru realizarea scopurilor nienate in proiect au fost definite uitoarele programe:

1.Programul de piteg a cadrelor didactice
2.Programul de modernizare a bazei materiale
3.Programul ,Dimensiunea Europé&anegalitate deanse”

1. Programul de pregitire a cadrelor didactice

4. Programul deatire a legturilor dintrescoalasi comunitate
5. Programul de promeva imaginiiscolii

Nr. o I . Responsabilita Indicatori de
Activitate Obiective operationale Termen por Resurse
crt. ti performanta
Formarea grupului de lucru
Realizarea chestionarului de
nevoi .
. . A Lista cadrelor|
Aplicarea chestionaruldi . - . .
! . Materiale: hartie,| didactice cu nevo
tuturor cadrelor didactice .
. . copiator, toner) de formare pe
Stabilirea din scoah . L "
: . creioane, pixuri utilizarea
necesarului | Interpretarea chestionarulu Lo n )
: . De timp: necesal echipamentelor
de formare g Studierea fielor de formare L . R
. . aplicarii si | audio-video,
cadrelor profesionai a  cadrelor Director ; - .
. . I ) . interpretirii aplicarea metodelof
1. | didactice 1n| didactice 2016- Responsabil cu : . . L
- . - . chestionarului activ-participative
conformitate | Intocmirea listei de cadre 2020 perfegionarea | _. L
A . . . ; Financiare: resursecentrate pe eley,
cu opgiunile | didactice cu nevoi de
: . . bugetare, probleme de
strategice formare  pe: utilizarea oo .
- . . De autoritate: recur comunicare,
definite echipamentelor audio- - .
! . noastere a nevoii de utilizare de
video, aplicarea metodelor )
) A formare echipamente
activ- participative centrate . .
informaionale
pe elev, probleme de ;
comunicare, utlizare de
echipamente informamnale
L | La finalul
materiale: calculato .
N cursurilor, cadrele
cu legitura la didactice vor fi
INTERNET si .
S ~... | capabile -3
. imprimang&,  hartie,| .-
In fundgie . .| utilizeze
: creioane, pixuri, .
Formarea . : , de Director echipamentele
Realizarea unui grafic de _ . xerox, toner, tall ; .
2. | cadrelor numarul Formatori - audio- video, 3
; : formare . creti .
didactice formabilil L aplice metodse
De timp: necesar forr " . L
or marii activ- participative
. L centrate pe elevas
Financiare: necesare ) -
. o comunice eficient
asiguarii - o
. si utilizeze
consumabilelor .
echipamentele
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informgionale

Monitorizare

a activittii
cadrelor
didactice

Realizarea de asisten la
orele de curs

Realizarea unor registre @
evidena a utilizarii
echipamentelor

Urmérirea utilizarii
echipamentelor audio-vide
si informationale

e

Permanent

Director
Sefi de catedre

materiale; fie de
asisters, pix

de timp: necesar efeq
tuarii asistentelor
monitorizirii

utilizarii
echipamentelor

financiare: necesargcatre tai profesorii

eventualelor activiti
de intreinere a
echipamentelor

Existena fiselor de
asistem

Utilizarea zilnia a
echipamentelor dg

31



SCOALA GIMNAZIAL A ,CIRESARII"
TEL-FAX: 0269836755;

str. STICLEI, nr. 16, MEDIA
email:medias_scnr3@yahoo.com
web: www.sc3medias.ro

2. Programul de modernizare a bazei materiale

Nr . .
. L . S Indicatori de
.cr Activitate Obiective operationale Termen Responsabiliti Resurse -
i performanta
materiale:hartie,
. Stabilirea comisiei de int creioane, pixuri
Inventarierea . . L F
tuturor ventariere a ludrilor necesare De timp: necesal
- Derularea inventarierii . . inventarierii Lista de
1. | lucrarilor . . lunie 2016 Director . |-
Stabilirea necesarului de De autoritate:| inventar
necesare i ,
reamenayri resurd financia# recunoatere de
Stabilirea surselor de fingare diregia  Tnvatamant
primarie
materiale: Tn funge | ..
. ’ Silile
de necesitti .
. A reamenajate
Realizarea . de timp: necesar .
- Efectuarea ludirilor de . o . Exterioarele
2. | lucrarilor de ; C o anual Director realizirii lucrarilor e
) reamenajare/ igienizare . o cladirilor
reamenajare financiare: necesarp ..
! . Gardulscolii
materialelor si plata
muncitorilor
Stabilirea comisiei de inven- materiale: hartie
tariere a necesarului de dotare creioane, pixuri
. Inventarierea existentului de de timp: necesar, .
Stabilirea ) L Listele cu
. | dotare . inventarierii o
3. necesarului -~ . Permanent Director . dofarile
Stabilirea necesarului de dotare de autoritate
de dotare - . necesare
Stabilirea  necesarului  de recunoatere de
resurd financiag diregia  Tnvatamant
Stabilirea surselor de fingare primérie
materiale: Tn funge
de devize
Achizitionare de timp: necesar Existena
a de L efecturii lucrarilor aparatura,
. .| Efectuarea achigei de ; . pal
mobilier,echi . L . . financiare:  necesargpechipament,
4. X mobilier,  echipamente si | permanent Director < -
pamentssi platilor mobilier
aparatu d .
aparatuk de autoritate] conform
moderri recunoatere de| planurilor
diregia  Tnvatamant
primarie
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3. Programul de preditire “ Dimensiune europeari si egalitate desanse”

Nr . .
.cr Activitate Obiective operationale Termen Responsabiati Resurse Indicatori de
i performanta
1. materiale: calculatof
cu legatui la
Utilizarea PC-ului si TIC INTERNET si :
g . . - Al Existena
Identificarea | pentru g@sirea de resurse imprimang, hartie, o
: Coordonatorul de . - proiectelor
resurselor educaionale X .| creioane, pixuri :
. > . . | _permanent | proiecte si - Existena
educaionale | Realizarea unor schimburi de De timp: necesal o
’ S programe O unei baze ds
europene experiena cautarii
’ . . resurse
Financiare: necesare
realizirii schimburilor
(finantare extern)
2. materiale: calculatof
Formarea
unor  cadre cu legatura I_a
didactice in INTERNET >
Selectarea cadrelor didactice Directorul imprimanta, hartie
crearea . -
. . Contactarea  organidaor/ Coordonatorul de creioane, pixuri Formarea
deprinderilor | .=~ = s X ; A
sociale s ms_ntugulor care pot furniza)] 2016-2020 | proiecte si | De timp: necesar fort cgdre.
; asistem de specialitate programe marii didactice
tehnice  de g . . . L
Formarea cadrelor didactice Financiare: necesare
promovare @ i )
. platii formatorilor,
valorilor . .
asigurarii  suportulu
europene d
e curs
3. Desﬁsur_ar_eg Coordonatorul de L
de activititi ; - | materiale: calculatof
’ proiecte si . j
extra- roarame cu legatura la Realizarea 3
curriculare Participare la e-tweening Permanenf 09" & INTERNET 3 astfel de
X Administrator de L .
online cu . De timp: necesaf parteneriate
P sistem Lo
parteneri din derularii activitatilor
strdinatate

4. Programul de ntirire a legaturilor dintre scoalasi comunitate

Nr. Activitate Obiective operationale Termen Responsabiliti Resurse Indicatori d?
crt. ’ ’ performanta
Realizarea de activiti ex- S .
: > : materiale:in  functie
. tragcolare cu Potia, Biserica, Directorul e .
Organizarea . N de activitate Existenta
. .| Spitalul, ONG-uri, Prirria Coordonator de . ;
1. | de activititi . Permanent ; .| De timp: necesar proiectelor/
* | Lansarea de proiecte/ pro- proiecte si O
comune . realizirii activitatii programelor
grame comune cu altecoli programe ’
locale

33



SCOALA GIMNAZIAL A ,CIRESARII”
TEL-FAX: 0269836755;

str. STICLEI,

nr. 16, MEDIA

email:medias_scnr3@yahoo.com

web: www.sc3medias.ro

Realizarea Director
unei raele . . — Administrator de o existena site-
d Actualizarea site-ulujcolii . materiale; calculator, ~, " .
de Organizarea unui forum de sistem hartie ului_scolii - cu
2. | comunicare rgan . . 2011-2012 | Coordonator ds . forumul de
L discuii pe site-ulscolii . ] de timp: necesar ;. .
eficienti proiecte Si e discuii
realizirii activitatilor ’
scoah - programe ’
comunitate
Identificarea posibililor
Ohtinerea sponsori .
’ . de timp: necesar
unor Realizarea de contracte : ) S Contractele de
3. o . ) Permanent Director inventarierii )
sponsorizri | Obtinerea de sponsotid sponsorizare
Desfisurarea unor activiti
comune
Incheierea
de Identificarea tuturor . o
. . . Director De timp: necesaf
parteneriate | partenerilor locali . D .
. identificarii Existena
cu Incheierea de contracte de . . :
4. o ; Permanent | Coordonator de partenerilor si | contractelor de
organizai parteneriat roiecte i | Incheierii arteneriat
din Destisurarea de  activiti P ¥ : P
. : ’ programe parteneriatelor
comunitatea | comune cu agia
locali
5. Programul de promovare a imaginiiscolii
Nr . .
Activitate Obiective Termen Responsabilifti Resurse Indicatori d?
Crt ’ performanta
1 Vizitarea Cunoaterea scolilor cu | Perioada Directorul materiale:de Realizarea ce
grradinitelor si | acelasi statut premergtoa | Invatatori prezentare gcolii putin a 3 vizite
promovarea Derularea de activiti | re inscrierii de timp: necesar
directi a ofertei | comune la clasa vizitelor
educaionale Prezentaregcolii pregititoare
2 Realizarea Desemnarea unei echipe Permanent Echipa materiale: hartie] Realizarea de
materialelor care 4 realizeze materiale desemnat Xerox, calculator, pliante diferite
promaionale promaionale imprimant, Realizarea a 2
Promovarea revistejcolii de timp: necesar numere din
.postaze” realizirii materialelor | revista scolii
financiare: necesargpe an

asigurii
consumabile

Ccu

h

11. BENEFICIARI/GRUPURI DE INTERES
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Grupuri de interese care interferg&dz actul eduagonal
« MENCS, ISJ, CCD

* Elevii

» Personalul didactic

e Personalul didactic auxiligi administrativ

* Parintii

* Comunitatea

* Autoritatile locale

*  ONG-uri, fundaii, asociaii

» Centre culturale, biblioteci, univerait, altescoli
* Mass-media

* Agerni economici

12. INDICATORI DE REALIZARE

* Fisele de evaluare la stitrde an pentru personalul angajat

» Raportul de evaluare interna ARACIP

» Gradaiile de merit olinutesi alte premierki distingii

» Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Adminigteain luarea deciziilosi rezolvarea
sarcinilor

* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare gbutesi probleme rezolvate cu acestea

o Calitatea si numarul de impliari si participari la cursuri de formare contidu
diseminarea acestogautilizarea abiliitilor dobandite in activitatea didactic

* Respectarea termenelor de exexa unor obiective

* Realizarea diverditii activitatilor optionale alesgi realizate

* Documentele de proiectageevidernele

13. MONITORIZARE S| EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificile periodice pe arii curriculare de activitate
didactic si manageria si evaluari interne realiste ale factorilor impliga
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Fiecare domeniu fumanal va fi analizati se va interveni in stabilirea priaiitlor la un
moment dat.

Realiirile sau nerealirile planului de dezvoltare instiionak se vor regsi in analiza
managerial semestria si vor fi aduse in disata consiliului profesoral ajcolii.

Principala gidjin monitorizare va fi urrirea impactului asupra grupurilginta cirora
ne adredm si la care ne rapafin: elevii, @rintii, cadrele didacticai nedidactice, comunitatea
locahk si partenerii de proiecte, pentru a corecta din regentualele disfunit.

Evaluarea final a proiectului se va face prin asurarea gradului de realizare a
descriptorilor stabiti.

14. ORGANIZAREA PROCESULUI DE CONSULTARE IN VEDEREA
ORGANIZ ARII PDI-ULUI:

stabilirea echipei de lucii a responsabilitilor specifice;

contactarea partenerilor sociali privind colaboade cu organiziga noasti;

contextul elabairii: documente de proiectare, documente de ahalibcumente de
marketing, web-site-uicolii;

mediul externwww.edu.rg www.isjsb.rg www.aracip.edu.ro

mediul intern: rapoarte statistice; rapoarte senadstsi anuale managerialgi ale
comisiilor metodice/tematice; dosarele comisiilortodice si tematice; portofoliile
cadrelor didactice; rapoartele CA, CEAC; rezultelevilor; fise de evaluare; rezultate
sondaje, chestionare; rezultatele eyalexterne;

» planuri operaonale: manageri, CA, CEAC, comisii metodice

VV VVYYVY

15. ORGANIZAREA MONITORIZ ARII, EVALU ARIl S| ACTUALIZ ARII
PDI-ULUI

a. echipa de lucru:
» intélniri de informare, actualizare;
» sedine de lucru pe termene fixate anterior;
» ntalniri cu membrii CEAC
b. echipa manageriala:
» aaiuni specifice cuprinse in planul managerial, plaD4, tematica CP;
» discuii de informare, feed-back;
» rapoarte semestriale;
> rapoarte anuale;
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» analiza rapoartelor CEAC.
c. responsabilii comisiilor metodice si tematice:
planuri manageriale pentru implementarea PDI-ului;
rapoarte semestriagelunare;
fise de autoevaluare;
portofoliile membrilor comisiei;
asistere/inter-asistege;
lectii demonastrative;
agiuni extracurriculare;
schimb de experigiin cadrul cercurilor pedagogice sau in cadrul ymorecte.

VVVVYVYVYYVYYVY
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